و 
٠‏ 


سلسلة خاضرات للدكور 


موسى الوسر 
إذاعة طريق الإسلام على شيكة الانتزت 


حان». 12212001 (1)0 12111222111 


٠‏ هل ند صعوبة . . في فهم بعض الناس ؟ 

٠‏ هل تقابل شخص لأول مرة . . وتحس أنك تعرفه . . مدذ مدةطويلة ؟ 
٠هل‏ بجد نهسك على خلاف مع رئيسك . . أو زملاءك ف العمل ؟ 

٠‏ هل جد صعوبةفي السيطرة على موظفيك ؟ 


٠‏ هل ند صعوبةفي التعاملمع زوجتك [ زوجك ) أو أبناءك ؟ 


إذن . . مرحبا بك في هذا العالمالغامض العجيب . . عام التفس البشرية . . تتعلم ما لم بك معروفا لنا من قبل . . نرى ونحس ونقراً الناس 
من حولنا . كآنه مكتاب مفنوح أمامنا 
٠‏ توجد 8 صفات أساسية فيكل البشر . . تتوزع هذه الصفات الثمانية . . عبر أربع زوادا مُوازنة مما تان كقتن لزان كل 
زاوبة صفنّين . . ومن امنّزابجهذه الصفات. . تننيم شخصية الإنسان . وك ذه هده مراف لزم أن نسال أربعة أسئّلة : 
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هل من عالمه الداخلي . . أ من العام الخارجي | .من خلال تفاعله مع الآخرين . ؟9 


أ- من العام الخارجى متقتّح على العام 021805910 
ب- من العام الداخلى .. . .... . منطوى على ذاته 0ع1]6ع111]1017 


وكلا الصفين موجود تان فى كل البشر ولكى هناك ميل إلى صفة دون الاخرى 


-"١‏ كيف سبل الإنسان المعلومات من الخاربم ؟ 


اسع اررق عو بع |للامسية م لي 00" 
ب- عن طريقٌ حاسنه السادسة .0.0.06 ...جلسى 111111111 


وكلا الصفئين موجودتان أنضا ق 5 اشر موك هناك مزل لسنةدوق الأخرس. .::وكذ لك 5 العنثات الثالة ‏ . مرجووة اناميا 


ولكدنا نميل في الغالب إلى صفة دون الأخرى 


>- كيف سحن الإنسان قرارائه ؟ 


أسعن طريق العمل والمنطق .........عقلانى. . مفكر اعكلصتط) 

ب- عن طريق العاطفة والقاب ......عاطفى . . مشاعري 166161 

524 , دنظم الإنسان العام من حوله ؟ 

أ- عن طريق السيطرة على الأحداث والتحكم فيها لل ل.حكم 1110861 

ب- التفاعل مع الأحداث وترك الخيارات مفتوحة ... . . . . . . . . مدرك حواسه 761661561 


ا 

وجميع هذه الصفات لاله .ع كينا جار عار مج عا م جا قا وو كرس ا 
كلا الصفنّين موجودتين داخل كل منا . . فيكل وقت . . مثل ما أن لكل واحد منا دد يمنى . ٠‏ وبد دسرى . . في كل وقت . . ومن تداخل 
هذه الصفات. . تتنيم شخصياتنا المختلفة . . وهذا هوموضوع هذا العلم الجديد . .المعروف بعلم أمماط الشخصية ( 

5 :56150221163 ) . . والذي بدأ على بد العالم+السووسري. .كار ل جوسناف جونز . . أحد تلامذةالعامالنمساوي. . 
سيجمودل فرودد . 

اد اد د 

وا وس م 

إما من خاريجنفسه . . من خلال تفاعله مع الاخرين . . أومن داخل نفسه . . من عالمه الخاص الداخلي . . ونحن نعيش الاثنين معا في 
كل وقت . . فنحن نعيش ف العام الخارجي عددما تكلم الآخرين مثلا . . ونعيش في العام الدااخلى عددما ثرا كاب في جو هادىء . . 
ولكن بعضنا ميل إلى أن عيش في عام دون الآخر . . ومعرفة العالم الذي تفضله . . اسأل نفسك الأسمْلة الثالية : 

٠‏ ما الذي يدك بالطاقة والحيوية . . هل التقاعل مع الاخرين | ٠‏ أمجلوسك مع نفسك ؟ 

أن تركز طاقتك . . هل خارينفسك مع الناس . . أمداخل نفسك مع أفكارك الداخلية ؟ 

1 هل تفضل قضاء اغلب وقتك مع الناس . . أممع نفسك وحيدا‎ ٠ 

3 هل تفضل العمل في عدة مشاريم في وقت واحد . أَمفْ مشروع واحد حنى تتنهى منه‎ ٠ 

٠‏ هل تشعر بالراحة أكثر عند عمل الأشياء أولا ثم التفكيرفيها . . أم التفكير العميق أولاثم البدء في العمل ؟ 


٠‏ هل أنت اجسّماعي . . أم محافظ قليل الاخملاط بالناس ؟ 


كلمن العا ءءء ]0ه 





٠‏ يكن أكثرحيوية مع الناس ٠‏ . وإذا جلس وحيدا بشعر بالاكاب والضيق 
١‏ يحب ان يكو في مركر ويؤرة اهسمام الاخرين 


٠‏ شكر يصوت عال . . ومن السهل معرفة افكاره 


حاو المعكئر .+ سيل التغامل معه ...+ دالقت القامن :ود لتويه 

٠‏ شارك الأخرين تفاصيل حيا ته الشخصية 

٠‏ صادق جدا مع نفسه . . . . مثال ٠‏ أبوبكرالصديق رضي الله عنه 

٠‏ يبدا الكلام دائما . . محد ثأكثرتما سمع . . سُكلم في أكثر من موضوع . . في وقت واحد 
٠‏ سقاعل مع الآخرين . ٠‏ كل نشاط وحماس . . باعل مع الحدث بسرعة. . وبدون تفكير . . ثم شكر . . ليس عندههدوء .. . 
. مسنوى الحيوية . .قار تفاع والحنفاض دائم 

س-المنطوى إلى ذانه .ل ... 11110171 

٠‏ دكن أكثر حيوية . .عددما يجلس مع نفسه . . تفاعله مع الئاس حد ود 

٠‏ يجاس في الطرف . . وستجنب أن يكون تحت الأضواء . . أوفى يؤرة الاهسمام 

. لاسبادر بالكلام أبدا ٠.٠‏ بل برد على الكلام فط 

٠‏ شكربعمق داخل نفسه . . . مثال 00 عمر بن الخطاب رضي الله عنه 

٠‏ لامشارك الآخرن تفاصيل حيا ته الشخصية . . غاض . . قليل الأصدقاء 

٠‏ ستمع أكثرمما كلم . . عميق الفكرة . . عميى التركيز 

٠‏ بحلفظ بمسنوى ثابت من الحيودة . . يحتفظ بالحيودة لنفسه 

تقاعل مع الحدث بعد أن بفكر بعمق . . لامستعجل وينانى 

٠‏ حداف عق الأمرر يقانق1:# :ويرك ى قصية واحدة 


كذ 2600 


١‏ كيف ستقبل الإنسان المعلوماتمن الخارة ؟ 
“كل منا مسستخدم الحواس الخمس بالطبع . . عندما تذوق الطعام . . أونرى الآلوان المختلفة. . وهكذا . . وأيضا كل منا مسستخدم 
الحدس والإلماء قينا تفكرق المستقيل مثلا . تولعرفة لا سين 1 كر «اتسال اتناف هذه الاسناة 


٠‏ هل تبدى اهشمام أكثربالحقّائق والتفاصيل . . أمبالمعاني وبالارتباط بين الأشياء ؟ 


٠‏ هل أنت أكثرواقعية . . ومنطفي . . أم أكثرخيالاوإبداعا ؟ 
٠‏ هل تحب الأفكارالجدددةلانها ذات مغزى. . ويمكن الاستفادةمنها واقعيا . . أم فقط لأنها جديدة ؟ 
٠‏ هل تستّخدم مهارةانت ممكن منها . . ام تشعربالمال عندما تلقن هذهالمهارة ؟ 


٠‏ سْقَفي الحقائق الثابّةالمؤكدة . . ولاسقف الخيال 

٠‏ واقعى . . منطقي . . بضل العملي المفيد من الحَمَائْق . . موضوعي 

٠‏ تعلم ويتقن المهارات التى يحاجها تصزاله اعادو برط لوه وك لمرو 
٠‏ محدد . . واضح الكلام . . ملنزم بكلمته . . مشرح بالتفصيل . . دفي في وصفه 

٠‏ منظم . . مرتب . . لديه القدرة على اللكيف مع الواقع . . منهجي 


٠‏ عيش اللحظة الحالية 


. سق بالإلحام . ٠‏ والامسستتابج. . والاسّنباط . . دنظر للصورةالعامة. . دون الدخولف التفاصيل 
٠‏ فصل الجوينققظ لآنةاتحدين.....«ونث رإإنااعه واهتقامه .. ..مثال ..... . الشعراؤق .. .عليه رخن الله 
٠‏ مبدع .. يحب الخيال والابكار . . بحث في المعاني والارتباط ين الأمور 
٠‏ هل من نقطة إلى أخرى ٠‏ . وبربط بينها [الكليات) 
١‏ سسحدم العياس والرموز . . والتشبيه. . والججاز 
٠‏ عيش في المستقيل أكث رمن الحاضر 
| كلم ف أكثر من موضوع في وقت واحد 
اد د د 
ل اران 1 


-من خلال الحقائقٌ المنطقية العقلانية مسو معد ةو الك ع عولو 1ق كلزر1تا) 


عون خالل لاذي إن الثلي والمبادىء والعيم 252206 عاطفي .. مشاعري تعاعع] 

. . وكلنا نكون مفكرن . .عندما تفعل الصواب . . بغض النظرعن المشاعر . . ملاعندما نشترى ثوب واحد فقط من نفس اللون‎ ٠ 
لأنه لاداعي لوجود ثوب آخر من نفس اللون . . وكلنا أيضا تكون عاطفيين عددما نشترى شيا ما . . فقط لأننا نحبه . . بدون سبب‎ 
: منطفي . . ولمعرفة إلى أي العالمين ميل . . اسأل نفسك هذه الأسمّلة‎ 

٠‏ هل تنخذ قراراتك بعد حساب السلبيات والايحابيات . . والمكسب واللنسارة . . أم تتخذ القرار الأقر إلى قابك ؟ 

٠‏ هل ميل إلى العقّلانية والحياد . . أمإلى القاب والإحساس بمعاناة الأخرين ؟ 

٠‏ هل تلنزم بالحق والصدف. . حتى لوتسببت في جرح مشاعر الآخرين . .أمأنت أكثر ديلوماسية ومناورة . . حنى لواضطررت أحيانا 
إلى الكزب ؟ 

ا أنت مقنع أكثر بالحوار المنطفي العقّلاني . . أم بالحوار العاطفي المليء بالأحاسيس ؟ 

٠‏ هل ترى أن الحزم ميزة . . أم تفضل أن تكون طيب الاب ؟ 


٠“ظهره‏ مستوى للحلف ( سمع ويحال ما سمعه ) .. ماد المشاعر . . عقلاني ومنطفي 

5 عادل ومنصف 4 نأقد وا+آه برى المنطأ والخلل دائما 1 .ولاعجبه شىء 

“فول ان رواقل نقسها .هادف هذا .. . ليس لديه أي نوع من الد بلوماسية 

٠‏ براه الآخرون بلاقاب . . وهذا غبرصحيح . . فهويرى المشاعر مهمة مط إذاكانت منطقية 

٠‏ متحمس . . ولدده طاقة كييرة العمل . . مثال ون حم 18 اخطان 

. 0 صادفا عوان كنوارعا 

ب- العاطفى . . المشاعرى معي موقم م186 

٠بنحنى‏ للامام . .كانه بقُول . .انا احنويك في قلي ٠‏ . يحب أن سعد الاخرين . . ووشكرهم . . وبدنى عليهم 
9 دبلوماسى ومناور َه ولادضابق منه احد ا لبن 20 شّدر مشاعر الآخرين 


1 عاطفي 5 مرهف الحس 6 صاحي اخالزقعال: 0 يحب أن دشكره . ١‏ الئاس ويمد حونه 


؛ المشاعر عندهمهمة . .سا ءكانت منطفي ة أملا . . الانسجام والجمال هوالهدف 


٠‏ حمس إذا ذالرضاء الناس من حوله . . . مثال مو وعم معو بوك العتاق 


٠‏ نفضل أن يكون المرء بارعا على أن مكون صادقا 





كل منا مستخدم صفة الحكم 61[ عددما تقوم بعمل قائمة. . ما سوف نتجزهغدا من أعمال مثلا . . وأنضاكل منا ستخدم صفة 
المدرك حواسه 76166159761 عندما نوجل اخاذ قرار . . ونبحث ف البدائل المتاحة ( التحري ) . .وااضا عندما تماعل بلقائية 
مع الحدث دون تحكم فى الحدث . (٠‏ وجل لاخردقيقة ) . . ولعرفة إلى أي الفرمين ميل . . اسأل نفسك الأسّلة الثالية : 

٠‏ هل تنخذ القرار في سرعة وسهولة وحسم . . أم تؤجل اذ القرارات إلى آخر لحظة ؟ 

٠‏ هل تفضل الحسم . . أم تفضل ترك الاخمّيارات مفتوحة ؟ 

٠‏ هل تفضل التحكم في الأحداث . . أم ترك الاخررن يحتارونكينما شاءوا ؟ 

5 هل لمزم بالمواعيد بدقة . . وتمدرالوقت . 3 م تتآخر دائما . .ولا مسطيع التى> م ثي الوقت‎ ٠ 

٠‏ هلأنت نظم ف حياتك . ٠‏ مد صعوبة في تنظيم الحياة من حولك ؟ 


٠‏ هل تفضل العمل ثم الراحة والاستجمام . أمدائما ودر الوالحباك اق ادر ام ؟ 


٠‏ يحب أن يحسم الأمور 70 ودشعر بسعادة كيبيرة بعد اخاذ القُرارات 
: العمل أولا ثم الر احة والاستجمام ٠‏ . تصن الهداف . ٠‏ .ثم سعى إلى حقيقها 


٠.حاسم ٠‏ . لاستردد كثيرا . . برى الوقت ضيق باستّمرار . . صارم في مواعيده 


وف ناضيل الأراك 
ال دمع او الفيورة 
ب-المد رك بجحواسه ( التحرى ) دع عع 061061176 


/ج 


٠‏ ترك الاختّيارات مفتوحةدائما . . يحب التحري واخذ المعلومات 

٠‏ غيرحاسم . . بغيرمن أهدافه. .كلما حصل على معلومات جديدة 

٠‏ ااستمتع أولاثم قم بالعمل لاححنا . . فالوقت طويل أمامك 

٠‏ تلقائي . . مرن . . سكيف بسرعة مع الظروف الحيطة . ومع أي وض جد ل 
٠‏ هلم بمراحل التنميذ . . وليس الننيجة النهائية للعمل 

٠‏ بطيء في التنفيذ . . سم بان ,بدا في المشروعات لا أن بنهيها 

٠‏ برك حياته مرنة لكل الاحسّمالات . . المواعيد مرنة جدا 


٠‏ يحب المفاجات . . ويؤخ ركل شىء لاخر لحظة 







[ أخصات العلاقات العامة ) . . . ١.‏ [8118:[...8211 ) 


١‏ اديه قدرة عجيبة على فهم الاخرين وفيادنهم 


٠‏ أهم شيء في حياته هوعلاقته بالآخرين . . بهت جدا بالآخرين . . وبكلامهم . . بفهم الئاس جيدا 

٠‏ مستطيع بسهولة قراءة الأخرين ٠‏ . ويؤثرفيهم بالتالي بسهولة أنضا . ومسسطيع أن قود مجموعة أثناء النقاش دك يرن 
النظرغن نؤغية من اماه من النامن 

: لدمه مشاعر فطرية فياضة ومنأججة ..رقيقٌ . . مرهف الحس . لانضابق أحدا أويجرحه 

٠‏ سرع الاستّجابة للثناء و المددم . . وأنضا التقد . . وبأخذ النقّد بصورة شخصية . . وأحيانا بسب فور الناس منه 

٠‏ ساعد الآخرين في الوصول إلى ذوانهم . . دذكر لك حقائق عن نفسسك قد لا تعرفها نت . . ويذكراككيف تستخدمها 


٠‏ ساعد الآخرين وبدعمهم . . وطورهم ويوظف قدراتهم . . قائد ملهم . . وتابع مخلص أدضا 
٠‏ ميز ومشهور. . خصوصا ف المسائل النمسية 

٠‏ مبدع . . قوى . . ذو بصبرة ثاقبة . . ذو نظرة مستقبلية . . مثالي 

٠‏ حاضرمماز . . خصوصا فيما سُعلقٌ بالاستشارات النفسية . . والعلاقات اليومية 
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- منصح . . حدسي . . مشاعري . . مدرك بجواسه 





٠‏ شعارهف الحياة . .كل شيءممكن . . تعتقّد النه مسطيع أن .فعل أي شيء . . وهذا صحيح إلى حد كيير 

٠‏ علاقته طيبة مع الناس . . فهولا مستطيع العيش بدون الناس . . وييحس بالمال والآكماب إذا جلس وحيدا 

. . عدده قدرة عجيبة على رؤدة الاحّمالات . . والتتبؤبالمسقيل‎ ٠ 

٠‏ مبدع ٠‏ . عددهمليون بديل . . ومليون ا حتمال . . وبصفها كلها بدقةممتاهية 

٠‏ عنده حس راقي . . وبقهم الناس بطريقة عجيبة. . صاحب مشاعردافة . . رقيق القاب . لا سات مع احد 

دهم تعقيدات النفس البشرية . خنتيى النمنا عقا مرواييا شهم تعقيدات النظربات العلمية بمنتهى البساطة . . لكنههميل إلى الجانب 
الا كر 

٠‏ قدرتهعاليةعلى اللأقلم . . والثلقّائية . . والليونة. . والاستّجابةلأي طارىء جديد 

٠‏ حماسي جدا . . وحماسه معدي . . سرعان ما بنّشر ويعدى الآخرين 

٠‏ منطفي ٠‏ . خصوصا فيما سُعلقٌ بالناس 

٠‏ شرطه الوحيد للتعامل مع المشكلات ٠. ٠‏ هوأن تجوز على اهسّمامه . . وما لاسفاعل معه . . فق ماما انهلاهمه . . كلمةالسرقي 


التعامل معه . . أن تسأله ماذا يمكن أن نفعلفى . . ؟ 


٠‏ سريع الوصول إلى الحلول . . على استعداد دائم لمساعدة أي شخص يطلب مساعد ته 

٠‏ حيا نه اليومية مع الئاس . .كلمة السرعددههي الناس 

٠‏ لديه القدرة على صنع المسحيل في ثواني معد ودة ٠‏ . عبقري في اختراع الأفكار والبدائل 

١‏ ضع أسباب منطقية لأي شيء دردد ه . . أسباب وجيهة للإعتذار 

٠‏ لايحضر لأي موضوع . . بل برضل دائما 

٠‏ يحب أن سبل الناس عمله . . وان سْنوا عليه . . ويِسّدحوا عمله . . فكل ما بطلبه هوكلمة حاوة 
٠‏ سرع الكلام . . والحركة. . والمشي . . لديه طاقة جبارة 

٠‏ دكفيه الإشارة لك دنهم ما تردد . . وكثرةكلامك قائلة بالنسبة له 

حيو السيرلة تاؤتهرالتغا د[ عه 
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. علاقا نه عريضة مع الناس 57 له يصمات ساحرة على من حوله 


٠‏ صاحب قدرات هائلة .٠‏ مبدع ..٠‏ عبقري . . ملهم 

٠‏ قدرته عجيبة على خيل المستقبل . . وتنميذ ما سحيله على ارص الواقع 
٠‏ قوتهفي تفكره . . منطفي . . عثّلاني . . منظم . . مرتب 

٠‏ شعاره . . المديرالدّنفيذي. . والمائد الميداني 

) دمهكله ٌدى‎ (٠ تسم بالتحدي إلى أقصى درجة‎ ٠ 


٠‏ كل شيء عند هيحناب إلى إدارة وقيادة . ..حتى بحم الاهداف المرجوة منه 


٠‏ صريح جدا ٠.٠‏ فول ما نعسّقّده بصراحة. . لانهذا هوالح والعدل . . ولاتّصد الإهانة. . لكنهبرى أن هذا هوالحق 
. حاسم 1 .صارم . 50-7 لا.ؤجل ولا سوف 

نود الجميع . . والجميع دلهث خلفه لسرعته . ٠‏ قيادي . . في أي مكان . . وأي نشاط . . تطور من حوله وبفهمهم 
عبمَرِسْهقٍ الإدارة . . بهم دقائق الأمور ودنظمها 

٠‏ لدمه مهارة عجيبة . . في أي عمل دطلب التفكير. . والتحليل المنطفي 

١‏ سريع الوصول الحلول .. وحلوله منطفيه. . ومرثبه 

٠‏ الإثارة ٠‏ .والتحدي . .وصنع الممسعيبل 1 .هي حيا نه 

“لدده قدرة عجيبة على مخاطبة الجماهير 

٠‏ اهسّماماته متعددة . . يحب أن نضيف معاومة جدددةلخيرته ٠‏ ٠كل‏ نوم . . وبالنالي فهودائما في تطور مستّمر 

دقرا كثبرا وفى أي موضوع 

٠‏ يجلس مع الجميع . . الصغبر والكيير . . الغتى والفقير . . وخر منهم بالمدكمة 

٠‏ لدده ميل فطرى للقيادة والتنظيم .. والتقاط الخال وحاولة إصلاحه 

٠‏ هورجل بأمةكاملة . . [وحده) 

٠‏ بصنع النظربات من خياله . . ويطبتها في الواقع العملي 
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؟- منفيم . . حدسي . . مفكر. . مدرك بجواسه 





٠‏ علاقتّه بالناس عريضة . . مسسّمد طاقته من التفاعل مع الناس 
٠‏ مبدع من الطراز الاول . . كلم في أكثر من موضوعفي وقت واحد . . سرع الكلام 
5 تلمائي 5 ٠‏ نكيف مع أي وضع داه منطفي فى تفكاره 


٠‏ يحيد عمل أشياء كثيرة . . ويربط بينها جميعا . .يط واحد . . متطفي . . وبسهولة 

٠‏ حاذق. . مبدع . .ماهر . .لماح . . ذكى للغابة . . نجل ولايحضر لاني موضوع 

مسسّمّع بوجودهمع الآخرين . . ويسسّمنع الآخرون بوجوده بينهم 

٠‏ سسّمم بالنقاش المنطفي كما يسم بالعسل ٠‏ . قدرته فائقةفي الحديث والإقناع 

٠‏ واسع الحيلة ٠‏ .لدده حلولكثيرة . . خصوصا ف المشأكل الجدددة والصعبة 

٠‏ نكر الروتين والنظام . . لأنهيقيد حركنه 

٠‏ مُحرك من أمر مث رإلى أمرمثيراخر بسرعة 

٠‏ لدمه الأسباب المنطفية المقنعة لأداء أي عمل بردد 

' برى العلاقات . . والارتباطات بين الأشياء [ الكليات ) . . وينظر العالممن حوله . . نظرةعامة . . ويبحث عن الفرص المّاحة . . 
والدوائل المتكنة ...زا تحتقالات المتعودة 

:سنا بأشياء مستقباية ..: لدده رؤرة قبل وأضحة 

١‏ لدده قدرةكبيرة على أن دفهم كيف بعمل النظام بالتتفصيل ٠‏ .وبالترتيب خطوة خطوة . . وأنضا نهم الّد اخلات بين المنطوات 
. بحب المغامرة والتحدي . . ليه قدرات إبداعية هائلة 


حال عونا القتدرا وض .صايةريخنة اذه 





عيار هالسس ةي . أبويكر الصديق رضي الله عنه 


٠.‏ مشاعرهفياضة 55 قلبه رحيم . . سماعل مع الناس . . شعى . .بحس بمعاناة الناس 


٠‏ صاحب ضميرحي . . له نظرة صائبة . . فطرته أن ساعد الناس . .فيكل مكان 


؛ بحا إلى الانسجام مع من حوله . . وإذا وجد في مجموعة لا.نسجم معها . . فانهسضايق . . ولامستطيع أن معبرعن نفسه لاب 
أن ضاق أحدا أبدا . .عند هقدرة عجيبة على صنع هذا الانسجام والناسق 

٠‏ عنده قدرة عجيبة على ربط الناس بعضهم ببعض . .وصنع الانسجام بينهم 

خاا ةدر كدزالد اناس + .ويعل شك فقيل رد لقره لد وو وده 

٠‏ حازم. . صارم . . دنظم الأمور . . وبنظم الناس . . لكي دنجزوا الأهداف ف الوقت الحدد 

٠‏ صاحب ولاء شديد . . ووفاء نادر . . حتى في أحلك الظروف 

نهنم بكل الأمور . . الصغيرة والكبرة 

٠‏ موقم من الآخرين أن كونوا مثله 

يحب الثبات وكرةالتغبير ...تحب أنيحس بالاماندانها ٠‏ . ثابث على المبدا 

. . اجتماعي . . منطاق. . أصحابكثيرون . . نألف الناس وبألفونه . . موجود في المناسبات دائما . . يهنم بأهله ارين جدا‎ ٠ 
وأنضا يجبرانه . . شّدر ظروف الآخرين‎ 

٠‏ ل :طلب أكثر م نكلمة ثناء أوشكر من الآخرين على ما قدمه لمم 

00000 

3-0 اقلم مع النظام الادارى والر‎ ٠ 

٠‏ يحب التعامل مع الجائب الانسانى . . ويسسّعد عن الأمورالمادية 
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1-المنقتح ..الحسى . .المشاعرى . .المدرك لجواسه 
مسف و ف اشم و ف فق عا[ الل الكل ) .512183 تك ) 


-علاقات عررضة مع الآخرين . . تلقائي . . مرح . . اقلم مع الناس 


٠‏ وافعى حت . . سّىْ بالتجرية . . لايحب التغيير 


٠‏ إحساس مرهف. . قلب طيب . . لين . . مون 

٠‏ ودود . .مرح . ٠‏ ستمنم بي شيء في الحياة . .واقعي . . سيل الوضعكما هو 

٠‏ بحث عن الإنحازق العمل . . والتتيجة الواقعية 

٠‏ لايحب الخيال . . ولك يحب ما براه بعيئه . . ويحسه نجواسه 

٠‏ ماهرفٍ الأوضاع الت تتطلب بدبهة 

٠‏ ددخل المرح والسرور في نفوس الاخرين . . ومجلسهلايمل أبدا 

٠‏ عندهالقدرة على أنبرى الجمال في الواقع من حوله 

٠‏ خبرته عريضةف الحياة . .عملي . . واقعي 

٠‏ ذكرالوقائع . . . ولايحب النظريات 

1 يحب اللعب والثلقّائية . .يحب الرناضة . . والمرح واللعب ني‎ ٠ 

٠‏ شخص يحب الخحياة . . ممم باللحظة الخالية ٠. ٠‏ وملىء بالجيوية 

٠‏ ممع بي شيء في الحياة من حوله ٠‏ . ذوقهعالي . .ويرى الجمالف ما حوله 

٠‏ النظام الادارى يضابقه ( بكرهالروتين ) . . لأنهيحب الحردة . . وبرفض أن تتحكم القوانين في حيااته 
٠‏ مسسسع بمأ بعمله [ صاحب مزاج عالي جدا ) 

٠‏ قليل النوضى . . لا نالفوضى تقال من الممعة عنده 

٠‏ يحب الآخرين . .كنم . . متفائل . .دافىء المشاعر . .عطوف 

٠‏ سعلم بالممارسة العملية . ٠‏ وليس بالمراءة والحاضرات (٠٠‏ سعلم بيده) 
٠‏ واقعي . . برى الما . . براقب الأحداث والأوضاع من حوله 
٠‏ سَحَدْ القرارمن خلال قيمهالشخصية. . ومبادئه هو 

٠‏ رسول السلام بين المسحأصمين 

٠‏ اديه مهارة في حردك الناس للتعامل مع المشاكل بايحابية 


2 





66 ...ل الخارس ) ...( 29107 ) 


٠‏ قوى . . منفّح على الاخرين . لا 

( واقعى . . لا يحب الخيال . . يحب النظرة الوافعية . . ( أشوف بعينى علشان اصدق‎ ٠ 
بابب‎ 

٠‏ يحلل الواقع ويزنه بصورة منطمية 

٠‏ صارم . . حازم ف قراراته . . سرع في احخاذ القرار 

٠الحارس‏ . .( أنا قدها . . اتكل على ) 

. هل يكمل معك الحوار.‎ ..٠ بعد " تواني نعرر‎ ٠ 

00 . . مشغولدائما . . عملى جدا‎ ٠ 

٠‏ قل مأ تردده بسرعة . . وفى *كلمات 

٠‏ سّعامل مع الحقاتق المادية ٠‏ . برفض العواطف . .ولااضيع فيها وفنه 

٠‏ لد.ه ميل فطرى للقيادة . . وهوجدير فعلا بالقيادة 

٠‏ لدده اهسمام قليل بالنظربات والخيال 

٠‏ يحب أن بعلم المهارة التى يحتاجها فعلافي حياته 

٠‏ دنظلم الأمور . . ويديرالنشاطات بصورة رائعة 

يد وأحيان اهيسيطر على الناس (ديكثاتوري ) 

٠‏ مهارةكبيرة في إدارة العمل . . يحسم الأمور 

٠‏ نُحرك بسرعة لتطبيق القرارات الممعْقَ عليها . . ولا ستيه عن عزمه شيء مهما كان 
٠‏ هنم بالتفاصيل . . ولدمه قدرةكبيرة على تطبيق ذلك 


' لا بالى بالمواضيع غير المفيدة . . ولامضيع فيها وقنّه 

٠‏ مديرجيد . . دنظر نظرة منطقية . . غبرعاطفية . . واضح ليس عندهلف ولا دوران 

: دنظم الأوضاع من حوله ويرتبها 

٠‏ سُوقع من الاخرين . . أنكونوا مثله . . تعب جدا . . إذاكان من حوله . . مهملين وغير منظمين 

٠‏ الناس برونه جاف . . ويحب السيطرة على الأخرن . . وإجبارهم على أن يكونوا مثثله 

) شّدر الكفاءة والتميز. .( فى تلاميذه‎ ٠ 

. . موضوعي للغادةي فهم وحل المشكلات‎ ٠ 

٠‏ واضح . . صرح . . صارم . .حازم . .لا.هاب شيا 

٠‏ لامصبر طويلا . .على الفوضى . . والتسيب. . والإهمال [منطقي) :برقل انناف الفاول 

٠‏ صاحب ححة حاضرة . ٠‏ ممع 

) أن لا أحتاجكم . . بل اننم الذين تحتاجون إلى‎ ٠. . الناس سسّمدون قوتهم منه‎ . ٠ مستطيع أن يعمل لوحده‎ ٠ 
صاحب ضميرحي . . يمك الاعتماد عليه لأبعد الحدود‎ ٠ 

٠‏ كلم بطلاقة . . وواثق جدا منكلامه . . عدده قدرة عجيبة على تأكيد وجهة نظره 

:اتأؤراما بأخد الأمور بصفة شاخصية .+ بل دز لكناء: فقطا 

كن حازما . . وصارما . . في التعامل مع هذه الشخصية . . لأنه سوف بقدر ذلك منك. . إذاكنت على حق . . 
٠كن‏ قليل الكلام معه . . وك مرتبا ومنظما فيكلامك 
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١-المنفتم‏ . . الحسي . . المفكر. . المدرك بجواسه 
معو عع عع عم عد [ الزافن . مسقم 


٠‏ علاقاته عريضة مع الناس ٠‏ . سلمد طاقه وحيونه . . من التعامل مع الاخرين 

٠‏ واقعي . . صاحب ربة عملية . . عيش اللحظة الحالية 

٠‏ الخيال ليس له معنى عدده . . مادام ليس منهفائدة . . أحب أشوف بعينى وأحس مجواسي 

١‏ منطفي وعدلاني ٠ ٠١‏ مرن سكيف مع الأوضاع الجديدة 

٠‏ مرح. . وتلقائي . . لاللمللفي الحياة . . وفى العلاقة مع الآخرين 

٠‏ لدمه مهارة طبيعية في حل المشاكل . . وسسّمتم جلها 

٠‏ يبجمع بين المشاكل ٠٠‏ وبربط بيتها ودقراً ما بين السطور . . ويحلها بشكل منطفي 

٠‏ يجمع بين المنناقضات . . ويوفق بينها بلا تنافض 

٠‏ نفضل الإثارةوالحركة . . مجازف . . مسسمتعبما عوات: .مضل الامو الرراضية +..بوالاشياء اليد ودة 

٠.‏ مسستطيع أن برى دقاتق الأمور ٠.٠‏ وبلفت للنماصيل وتتبراهسمامه 

٠‏ صاحب ذوف فني عالِي . . يحس الحدوء . . والصوت الخافت . . والرائحة الحلوة . . والمنظر الجميل 

٠‏ مبحث عن النثائيج . . ويحب أن براها 

7 لده قدرةعالية على التحمل. . والَاقلم مع الواقم كما‎ ٠ 

٠‏ عندهمهارات ددوية. . وصاحب حرفة 

٠‏ نكر الشرجالطويل . . ويفضل المختصر المفيد . ٠‏ بعد أن سمع ٠‏ .تعطيك اقتراح فيكلممين. . بكره الجدل والنقاش 
٠‏ لدده لطافة وسماحة ورقة . . لذاك ييل الناس للتعامل معه . . والتقرب إليه . . وأنضا لأنه مرح ويحب اللعب 
٠‏ لدىه طاقة جبارة . . وقدرةفائقة على حل المشكلات 

٠‏ لايحب الروتين والقوانين . . ولكن نفضل الحرية 

٠‏ لدده قدرة عجيبة . . على جعل الصعب سهل 

٠‏ عبهري وخخترع 


1 عنده رغية قودةق الحياة 0 ويحب أن مسسمسع بالحياة 5 .ومباهحها 
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9-المنطوى . . الحدسى . . المشاعرى . .| 





تعععوعء مدعو ودع ودعي [ الللوى ام[ لشجل ) 


٠ 





. . .ثم فاعل مع الحدث‎ ٠ محافظ . . شكرأولا‎ ٠ 

لا بدا الكلام . . ولكى برد على الكلام . . غامض . . قليل الكلام . . علافاته حدودة . . يميل إلى الحدوء . . وان يجلس وحيدا 
"صاحب حس راقي . . مشعر بالناس . . نفضل أن يخدم الآخرين 

٠‏ يحمى الئاس من الوقوع في المخطأً 

٠‏ يح النجاحعن طريق الإقدرا زم ع والقاك هر ادا مدوس مادم راسك 
+ أفكارددن قومة ٠‏ ..وليس تتليقا لأحن.. .عنده خصوصيةق شخصيئة:: : [غيرستلد ) 
يي 1 . ما دنبغي عمله ده [االتروض ان ير 018 

' بضع كل جزء من اهسّمامه في العمل 

٠‏ قوى للغاية . . صاحب ضميرحي 

٠‏ منال . . عنمان بن عمان . .رضي الله عنه 

٠‏ يحترمه الناس . . لصلابة مبادثه . . ولوضو الرؤبة ليه 

٠‏ صاحب مهارةفي تفييم أي موقل ٠‏ . ووخصوصا فيما سُعلق بالناس 

٠‏ مستطيع أنيفهم ما في داخل نفسك موا كدو فنا ره 

٠‏ بهم الأشياء المعقدة بكل وضوح . . خصوصا النفس البشرية 

٠‏ مؤمن بمبادئه . . وشف إيمانه هذا جدا 

٠‏ الحدس والإلحام . . من أهم قدراته 

عنده قدرة كبيرة على محفيز الناس فى العمل 


٠‏ لايحب التفاصيل . . ولكى نفضل الصورة العامة الأمور 

رولا لأشرنانه#7اولسله ١‏ كرجا ...واه لزاذنة رةه 
»وى ا مياق ارقا ورص زه 13م كباله ميب 

٠‏ القياس والتشببهات والأمثلةكثيرةفي حياته 

٠‏ حساس . . عاطفي . . طيب الاب 

٠.‏ ملنزم بعمق . . تميادئه وقيمه 


ذخ 2 


٠‏ -المنطوى . .الحرسى . . المشاعرى . . المدرك جواسه 


0ل المثآلى ). . (12112) 


٠‏ محافظ . .كوم . . هادىء . .علاقاته حدودة . . لا .بدا الكلام . .غامض 

٠‏ صاحب الام وخيال . . وعمق ف التفكير الابداعى . . ولكى في داخل نفسه 

٠‏ صاحب قلب رقيق . . لأبعد الحدود . . وهذههي مشكلته مع الآخرين . . لآنهم دائما ما بهللون من قدراته . . ويظنون أنه ضعيف 
٠ ٠‏ ولكه ليس ضْعيفًا . . بل نفضل الادضابق أحدا . . قوى جدا . . ولكن داخل نفسه 

٠‏ نفهم الناس جيد! . . ويفهم تعقيدات النفس البشردة جيدا 

٠‏ لدمه قدرةعلى المرونة والكيف . . عاليةجدا 

٠‏ مثالي في رؤسّه. . وتصرفاته . . وحياته . . لانضابن أحدا ٠٠‏ ولا سال مع احد 

٠‏ براقب الأوضاع من حولهفي هدوء 

٠‏ صاحب ولاء . . ووفاء عابي جدا . .دافىء المشاعر . . قلبه رحيم 

٠‏ بحب الناس ف داخله . . ويحملق داخله مبادىء وقيم عالية .. والناس لا يحملون مدل هذه الححبة . .وهذهالمبادىء . . ما بوقعهي 


صراع مع نفسه . . ومع الناس ٠‏ ..لانهم مصرفون عكس ما نوقع 


و . مرن . . هادىء . . فضولي جدا . . سرم في الوصو ل إلى الاحّمالات 
لايميل إلى القيادة. . بل إلى الإتباع . .مفضل أن يكون مع الجماعة ( فيرأيه ) 

٠‏ عميق التفكيرداخل نفسه . . شددد التركيز 

٠‏ بلاحظ الفروف الدقيقة . . ب نكلام الناس. . وأفعالهحم . . شيم الناس تفييم دقيق 
. حمل أكثر من طاقنه : ٠‏ وسكيف معه 

بلاق العدر والأدى.. زعو الذفيان .جاو الشين البعرة 

) لدمه طاقة جبارة للتركيز في العمل . . ولكى داخل نفسه [ .عمل بصفة مستمرة‎ ٠ 

٠‏ حافظ . . لاتحدث كثيرا عن خصوصيا ته وأموره الشخصية 

) هدر وبشدةالعلاقات مع الناس . . ولايحب العلاقات السطحية ( الطيارى‎ ٠ 


“يو ناو ل الشقة (اساعة ورا فاعنك ) 
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٠‏ محافظ . . علاقاته قليلة . . قليل الكلام . مستمع أكثرتما تكلم |' . لابدا الكلام 

٠‏ صاحب رؤدةإبداعية . . سق بالإلحام .٠‏ برىالمستميل . . لدمه نظرة بعيدة المدى 
٠هدرالمتطى‏ والعقلانية . نفهم الارتباطات بين الأمور . . والعلاقات بينها 

٠‏ شّدر وبشدةالمهارة والإتقان . . والإبداع . . والمكانة الاجتماعية . . وبكره الإثمال والنسيب 
*أذكارة... وآزاءه اتفيع من دالخعله .ونان أحذا ... نشمين بالاستلالية عن الأخرين 

٠‏ أفكارهدائما متطورة . . ويحب الحددث عنها 


٠‏ مثال . . الشيخ محمد الغزالي . . رحمه الله 


: عنده فوة في تنظيم العمل ٠.٠‏ دقة عجيبة 

٠‏ ناقد بطبعه . ٠‏ نرى الخال 1 .وسعى لإصلاحه 

٠‏ لدءه عزيمة قوبة . . لديه مسسوى عالي . . من الكفاءة والإثقان 

٠‏ رؤدة الاحّمالاتالمستقبلية. . بصورةجلية . . وإنزانها على ارض الواقع . . وتتفيذها بصورةدقيقة 
٠‏ مسسّمع بالتحدات الفكرية المعقّدة والمتشابكة . . لأنه مستطيع استخدام قدرته على التفكير والإبداع 
' ضع تصوركامل للخطة المستقبلية . . صاحب مهارةعاليةفى التخطيط بعيد المدى 

٠‏ هدر المعرفة والعلم . ٠ق‏ نمسه . . وفى الناس 

٠‏ موقم من الاخرين الكفاءة . . ويتضايق من التسيب . . والإهمال 

٠‏ دكره الغموض . . ويحب الوضوح 

٠‏ سْقَق نظرته للأمور . . وحكمه عليها 

٠‏ عنده قدرةعلى اخاذ القرارات الصعبة 

٠‏ شيم وبدرس كل شيء . . بعين ناقدة . . لإصلاح الخال 

٠‏ هادىء الوجه والمعاني . . سماعل بهدوء 

٠‏ حازم . . حاسم . . وان من نفسه 

ميل إلى أن سمع ٠٠‏ ولادبداً الكلام . . نفكر بعمق داخل نفسه 

٠‏ واضح المعال في حيا ته ة: . خط سيره واضح 


٠‏ نكر الروتين . . والنظام البيروقراطي . . لانذلك . .بيد قدراته الإبداعية ولاسسطيع أن عبرعن نفسه 


2 
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5 المنطوى . . الحرسى . . المفكر ..المدرك حواسه 


معو ل ع ع ف ممم عع عع [ للفكم . . (1212 ) 


. عبقري من الطراز الأول . خلال مشا كل . بطريقة عبقرية .. إلىابعد الحدود 

٠‏ من أفضل الناس ف التخطيط الاستراتيجى 

٠‏ محافظ بطبعه . . قليل الاصدقاء 1 . من أهم أمور حياتهالاسسقلالية . ولاب اتيخلى! موره الخاصة 
٠‏ صاحب خيال . . وإبداع . .ورؤة مسسمبلية 

النقظة الأساسية فيه أنه تك مو :عراز الاو 

٠‏ هادىء في حياته . . قليل الكلام عن أسراره الشخصية 

٠‏ مّعنّه ملاحقة النظربات العلمية . . وتحليلها والتفكيرفيها 

٠‏ يحل المشاكل عن طريق المنطق . . والعقلانية . . والتحليل العلمي المنهجي 

٠‏ بهم بالأفكار . . وليس التعامل مع الناس . . لاحب المنتّديات . . والمجتمعات المفتوحة 
٠.‏ واضح مع نفسه .. وبعرف مأ بريد جيدا 

٠‏ غيرغامض . . واضح الملامح في حياته 

عشق الإتقان والكفاءة . . وبكره الإثمال والنسيب 

٠‏ وق من الناس أن داه 

٠‏ ناقد لكل شي ء تقربا .. . ووبحث عن إصلاح الأخطاء 

١‏ 520 دائما 

٠‏ يتفاعل مع الأحداث ويج ر حيوية ونشاطا 

٠‏ لدده رؤبة منطقية قوية . . حيث بصل إلى لب الموضوع اام لك 


٠‏ قدرته قائقة على حل المشكلات الصعبة . . بصورةعبقرية . . ومحاددة. . ومختصرة . . بطرقة منهجية . . وعقلانية 


ا 


٠‏ سأل أسمُلة قوبة وصعبة . . لأنه مُحدى نفسه . . قبل أن سحداك 

٠‏ نقاشاته فكرية من الطراز الأول . . سريع البدبهة تحاف الدكة 

لدده ميل طبيعي . . لبناء نظام منطفي . . عقّلاني. . لتفسيرالأحداث 

٠‏ دكره بشدةالروتين ٠‏ . ويحس أنه في سجن 

٠‏ نفضل قول الحقيقّة . . وبكره اللف والدوران 

٠‏ نفْضل عدم السيطرة على الآخرين . . وعدم فرض وجهة نظره عليهم 

٠‏ هادىء . . حافظ . . قليل الكلام . . إلا فيالمواضيع التى تخصه . . وهم بها 
اعمة] لذ افد بواانشتين على الالخريق .... ( بعياة لخدا ) 


٠‏ برفض أن سد خل احد في اموره الشخصية . . بدونإذنه . . ضع حدود لمعاملهمع الاخرين 


2 
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٠‏ لايمكن الاستغناء عنه . . لافي البيت . . ولافي العمل . . ولافي أي مكان 
٠‏ خدمة الاخرين . . قبل المصلحة الشخصية 

٠‏ محافظ . . قليل الكلام اعميق الفك #داخل نقينة 

٠‏ أهممميزاته انه واقعي ٠‏ . بعيش الواقع بجواسه . . لاحب الخيال 

٠‏ عملى . . مرتب . . يحب التماصيل 

١‏ شدر مشاكل الاخرين وأحاسيسهم 


5 حازم أ صارم 5 صاحب قرار >1 ميل أن دكون في موقع القيادة 


5 


' ودود . . صاحب ضمي رحي بصورة فطرية 

٠‏ إحساسه بالمسؤولية فطرى من داخله 

٠‏ إذا قال نقن ما قال مهما كان 

. الكرم عدده أسطوري 

٠‏ يمكق الاعسماد عليه إلى أقصى درجة 

٠‏ تعمل بلاكلل ولاملل 

) مثال . . معاوبة بن أبى سفيان . . (أنا أعرف قرش من قردش‎ ٠ 
ل ا لي‎ 

٠‏ عنصر ثبات في أي مكان بوجد فيه 

٠‏ حمل الألموالضغط 

٠‏ لابهتم بالأمور العلمية الفنية . . بهم بالتفاصيل الدقيقة 

٠‏ ودود . .عطوف. . صاحب ولاء 

يحب الدين . . والأصول. ٠.‏ والثيات ف الأمؤر 

: عنده خزننة كبيرة من المعلومات : . والخبرات العريضة 

٠‏ سُذكرالتفاصيل الدقيقة . . الماددة . . والإنسانية . . مثل نبرةالصوت . . وتعبيرالوجه . . وحركة الجسم 
٠‏ هنم بالآخرين . . ومشاعرهم . . وتفاصيل حياتهم 

٠‏ متواضع . . هادىء الطباع . . صلب من الداخل وقوى 

٠‏ لمزم بواجباته . . خصوصا ف الدين والتقاليد . . وبطريقة علمية ودقيقة ومفصلة 
٠‏ يحب أن بعلم وان بعلم 

٠‏ يحب المبادىء والقيم بشكل كيير 


, لنانة اران واعمادات فوبة. . للى بعل لالت فيز اللنا و2 والعيم النابة . . والصلية 


18 


لاتغيرولاين . . واضح ومستقيم 

٠‏ لدهه وفرةمن الخبرات . . ولكى في داخل نفسه . . وسوف تعرفها فط إذا سألله 

٠‏ يحترم نظام العمل المتعارف عليه . . (الرئيس رئيس . . والمرؤوس مرؤوس ) . .لانهذا هوالمنطق 

0 م النظام الادار: ى ١‏ . ويحترم القيادات 

٠‏ نفضل الثبات . . ولايحب التغيير . . إلا إذاكان من وراءهفائدة . . له وللآخررن . . وكان التغيير. . أكثركفاءة . . من النظام السابق 
٠‏ عامل مع الناس من كل فناتهم 

. قوتهفي أن.عرف . . هل الذي أمامه صادق أمكاذب . . في ثواني . . وقد لانظهرذاك لك . . ولكئه عرف . . ( لايتدعهاحد‎ ٠ 
) وبعرف أعماق الناس‎ 

٠‏ لانصدق أي كلام يقال له 


2 


١‏ -المنطوى. . الحسى . . المشاعرى . . المدرك مجواسه 


لي م لو ا لو ل ا لد ل لو و الفا ل اه[ ك2 ) 


٠‏ محافظ . . بعيش في عالمه الداخلى . . بضل التركيز. . والحدوء . . والسكينة 
؛ لامبادربالكلام . . ووستمع أكثربما كلم 

٠‏ مضل التفاصيل . . يحب أن دلمس الأشياء بيدده 

٠‏ صاحب قلب رفي المشاعر . . إلى ابعد حد 

٠‏ عنقد الناس انه ضعيف . . وهذا غير صحيح 

٠‏ نكيف مع الواقع ٠‏ مرن .. تلقائي . . عفوي 

٠‏ لايحب السيطرة على الناس 


٠‏ برى الجمال ف الواقم وليف اسن ٠‏ .كل شيء حوله 


٠‏ مرهف الحس . . خجول بطبعه . . يجلس في زاوبة لوحده . .في صمت 
لابعمل مشكل ةمع احد . . يرضى بالقايل 

٠‏ اطيف المعشرجدا . . طيب القاب . . متواضع جدا . . رغم قد راته العالية 
سّنازل عن حفه . . من اجل أن جنب الخلاف مع الاخرين 

غ, لايحب أن مكون في موقع القيادة ٠‏ . ولكن نكون مع القائد 

١‏ عنده ولاء عظيم . : تأبع مخلص ووفى 


١‏ شجز الاعمال بهدوء 5 وتروى وعدم اسسعجال 


ممم باللحظة الحالية التى بعيشها . . ولاتفضل ان تزف طاقته . . حسي . . واقعي 


٠‏ سملم بالاسترخاء . . ويحب الحدوء . . قليلالحركة والنشاط 

٠‏ دمه خميف. . ومرح. . ولك في هدوء 

1 بحب أن مسم ع كلمة طيبة من الاخرين 

٠‏ إحساس عميق . . بالالنزام بواجباته . . جاه الآخرين 

٠‏ حس عميق بالمبادىء والقيم . . . عفيف . . أمين . . لاسألاحد شينا 

٠‏ نمْضل أن ضفى السعادة على الاخرين . . ف العمل . . ولكن فى هدوء 

٠‏ دكرهالروتين . . فهوقاتل بالنسبة له 

: يمك | المعة فيه . . لأنه لاه 0 

٠‏ مراقب الأوضاح ش . وللواقع من حوله ٠‏ . وخصوصا . .فيما سُعلق بمصلحة الناس 
. عملي ولايحب الخيال . . يركز على القَائقٌ الملموسة 

٠“لدده‏ ميل فطرى نحوالمشاعر . ٠‏ ميل طبيعي . . لانرى الجمال . . ف الطبيعة من حوله 
٠‏ مهم الئاس ودشعر بهم 

٠‏ الآخرين . . نقللون من شأنه . . ويسسسخفون يه . . ولادعرفون الكتوز. . التى بداخله 


٠‏ ذوقدرةكبيرة على الاحّمال 
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١١-المتطوي‏ . . الحسي . . المفكر . . المدكم 


بو نانع اميه قا و عد عع ع نك [ لقا رلر عي )مع [ 10 15" ) 


٠‏ ظلمونه الكثيرون . . لأنهم لابعرفونه حق المعرفة . . وعتفد ون أنه معد 

٠‏ محافظ . .كوم . . هادىء . . مستمع أكثرتما تكلم . . لاببادر بالكلام 

٠‏ واقعى . . حسي . . برى الواقع بجواسه ٠‏ . وعيش اللحظة الخالية 

٠‏ مضل تفاصيل التفاصيل . . والإتفان . عامل مع الأرقام والحمّائق . «اسنوؤالة 
٠عادل‏ . . منصف . . محايد . .صارم . . حاسم . .جاد جدا جدا . . المرح في حياته قليل جدا 
٠‏ حياته منظمة إلى أبعد حد . . هادىء . . بركر بشدة . . وبدق ةف عمله 

٠‏ تشصد ما بول . . وول ما بقصد . . واضح . . إلى اعد الخدود 

٠‏ كلامه قليل . . كلمة ونصف 

أي مؤسسة تعمد أساسا . . على هذا الإنسان 

٠‏ صارم في تطبيق خطة العمل. . مهماكانت 

٠‏ وافعى . . عدد ه كلمة شرف . . وإذا قال . . نزم بما قال 

٠‏ فضل أن بنظم الأمور من حوله 

تحمل اوناكو من القلران الول 

٠‏ فوته ق التزامه بميادئه . . وإحساسه بمسسوليته 

٠‏ عندهولاء صلب . ٠‏ لا سزعزع . . مخلص حدا 

٠‏ مثال. . . . عمربن المتطاب . . رضي الله عنه 


5 نقذ المهمة الموكلة إليه 7" عن أكمل وه 5 .وبطاقة مسثمرة 53 وبدون كلل 


1/ 


' مسسطيع مواجهة المعترضين . . بكلقوة. . وصلابة . .ولابهاب أحدا 
٠‏ نفضل أن يعمل لوحده . . ولكن أنضا يعمل ضمن فريق عمل 

٠‏ شيم الناس على . . ثائ أعمالهم ٠‏ . وليس من هم 

٠‏ احترام بالغ للحمائق . . ولايحب الخيال 

00000 


٠‏ عاقلجدا ومزن . . مسثقل ف رابه. . ولا هلد الاخرين 


للغادة 


' لايميل للمرح . .لمزم بالاصول والنظام . . والترتيب . . والقانون . . لمزم بالمواعيد 
٠‏ قوثهئى صلابّه . . وهذا ما دكرهه الناس فيه 


26 


7-المنطوى . . الحسى . . المفكر . . المدرك بجواسه 


...........مءز صاحبالهاراتاليدوبة ) . . ( 1512 ) 


٠‏ هادىء جدا . . حافظ . .لابادر بالكلام . .عميق التفكيرداخل نفسه 
٠‏ سقف التجربة . . أصحابه قليلون 

٠‏ يراقب الواقع . . عيش اللحظة . . واقعي 
٠‏ دده قدرة فائقة على التفكير . . مرن . . تلقائي . . مكيف مع الأحداث 
٠‏ مشاهد الأحداث من حوله . . بكل برود . . هرأ ما بين السطور 

لا كلم عن نفسه .. عامض 


٠‏ مخه عمل كالكمبيوثر . .في الدقة. . والاسسمرارية 


58 


٠‏ محايد ... موضوعي . . منصف . . عادل . . عملاني . . منهجي 

٠‏ أحيانا يكون مرح . بشكل غير منوقع 

٠‏ صارم . . عملاني بحت 

ممناز في استتباط اصل المشكلة . . وتحليلها بشكل منهجي . . عقلاني . . ثم عطيك خطة . . منهجية عقلانية . . لحل المشكلة 
٠‏ هلم بالسبب. . والشيجة 

٠‏ هنم بالأمورالمادىة . . اليدوية 

٠‏ لدمه مهارات فائقة . . في مراقبة الأحداث من حوله 

قد وه كرف عل اتحرك. + 1ل المتشكلة: .نرق الكناءة .موك افا كي ك3 
٠‏ لايحب النظربات. . ولا الخبال . . ولكى واقعي . . عملي 

٠‏ كه الروتين والنظام . .الذي بفيد الحركة 

٠‏ يتمع بالتحدي . . خصوصا المشاكل المعقدة. . الكييرة . . يستمم جلها 

اذا هاه الصلحة الذاقةا,.الشخصية م يدون اانه وك وما 

٠‏ مُناقش بأقل جهد . . واقل عدد من الكلمات 

٠‏ يؤمن بالمساواة بين الئاس 

٠‏ تحمل الظروف . . عامل مع أنماط حختلفة. . من البشر 

٠‏ بغضب من الناس . . عندما يضيعون وقنّه . . ويكون شديد . . صارم معهم 

٠‏ عشق الاستقلالية في حياته . . ولايح ب أن سطفل عليه احد 

٠‏ هرر حيا ته بنمسه 1 . قرارهملكه فط 

لوي در الا .راس اكه ...لان الاتتخاض) 
. فوتهى عمله ا .ذكى ِ الماح . بالامخذوغة انحن 

٠‏ متاح شخصيئه. . في أن تساله. . بصورةمتطقية. . عقلانية 


٠‏ كلامه عقلانى .. جاف . . ايد . . ولكن لاتشصد أنيجرحاحد 
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عد كاد كإد كز كإد كز كإد كز كز كز كز كإد كز عد عد كإد عد كز 


6 لعو م ررس سل سل ها 0 4 
سبحا نمك مب العرلء لصفول 
ل ا لخر © سس سر 
والحمد للم مب العَالمن 





